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मॉɬयलू - 3  

कुल अवͬध - 9 घंटा  

Ǒदवस समय 

अवͬध 

Ĥͧश¢ण सğ  का ͪवषय Ĥͧश¢ण ͪवͬध Ĥͧश¢ण सामĒी 

पहला Ǒदन 10 ͧमनट Ĥाथ[ना सहभाͬगता -------- 

पहला Ǒदन 10 ͧमनट Ĥͧश¢ण का उƧेæय सहभाͬगता ---------- 

उɮयम, उɮयमी एवं उɮयͧमता कȧ आवæयकता और मह×व 

पहला Ǒदन 25 ͧमनट उɮयमी Èया है  बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

पहला Ǒदन 60 ͧमनट उɮयमशीलता Èया है बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर,, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

खेल - ǐरगं टॉस, टावर 

खाँचे 

पहला Ǒदन 10 ͧमनट टȣ टाइम -------- -------- 

पहला Ǒदन 20 ͧमनट उɮयम Èया है एवं गांव 

मɅ कौन-कौन से उɮयम 

हो सकते है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

पहला Ǒदन 25 ͧमनट अÍछे उɮयमी कȧ 

ͪवशषेताएँ Èया है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

पहला Ǒदन 40 ͧमनट एक सफल उɮयमी के 

गुण कौन-कौन से है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

केस èटडी –  एक 

सफल उɮयमी के गुणɉ 

कȧ कहानी 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

पहला Ǒदन 40 ͧमनट उɮयमी होने का मह×व 

Èया है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

केस èटडी – ͬĒड से 

परे: सौर ऊजा[ 

उɮयͧमयɉ कȧ कहानी - 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर,, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 
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#उɮयͧमता# ͬĒड से 

परे: सौर ऊजा[ 

उɮयͧमयɉ कȧ कहानी 

दसूरा Ǒदन 10 ͧमनट Ĥाथ[ना सहभाͬगता -------- 

दसूरा Ǒदन 30 ͧमनट उɮयमी के काय[ Èया है बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 70 ͧमनट लघु उɮयम कȧ èथापना 

कैसे कȧ जाती है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

केस èटडी – ͧलÏजत 

पापड़ èटोरȣ 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 10 ͧमनट टȣ टाइम -------- -------- 

दसूरा Ǒदन 20 ͧमनट लघु उɮयम कȧ èथापना 

कैसे कȧ जाती है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर 

केस èटडी – ͧलÏजत 

पापड़ èटोरȣ 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर,, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 20 ͧमनट कृͪष और उससे 

सàबिÛधत कौन-कौन 

सी गǓतͪवͬधयɉ मɅ 

åयावसाǓयक संभावनाएं 

हो सकती है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 20 ͧमनट उɮयͧमयɉ के सामने 

आने वालȣ चुनौǓतयाँ 

और उनके समाधान के 

तरȣके Èया है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर,, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 20 ͧमनट उɮयमी के ͧलए उɮयम 

के संचालन मɅ आने 

वाले कौन - कौन से 

बहȣ-खाते (लेखांकन कȧ 

Ĥमुख Ĥणाͧलयां) है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 20 ͧमनट उɮयमी के ͧलए उɮयम 

के संचालन मɅ सहायक 

ͪव×त सहायता योजना 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 
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कौन - कौन सी है 

दसूरा Ǒदन 20 ͧमनट उɮयम ͪवकास को 

Ĥभाͪवत करने वाले 

जɅडर, सामािजक और 

सांèकृǓतक मुƧे कौन 

कौन से है 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 20 ͧमनट आपके ͧलए ͩकस Ĥकार 

का Þयवसाय सवा[ͬधक 

अनुकूल होगा 

बड़ े समूह मɅ पǐरचचा[, 

åयाÉयान, Ĥæन-उ×तर, 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 

दसूरा Ǒदन 60 ͧमनट # उɮयम, उɮयमी एवं 

उɮयͧमता # Ēामीण 

ͪवकास पर लघु ͩफãम 

केस èटडी –  

"पǐरवत[न कȧ हवाएँ: 

सूप टोकरȣ (सूप) 

बनाना” - 

#उɮयͧमता#Ēामीण 

ͪवकास पर लघु ͩफãम"  

अगरब×ती बनाना: नालंदा 

ǒबहार उɮयͧमयɉ कȧ 

कहानी- #उɮयͧमता# 

Ēामीण ͪवकास पर लघु 

ͩफãम 

चाट[ पेपर, माक[ र, 

ओवरहेड ĤोजेÈटर, 

Ǻæय-Įåय सामĒी 
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Ĥाथ[ना–चेतना गीत 
 

इतनी शिÈत हमɅ देना दाता, मनका ͪवæवास कमजोर हो ना 

हम चलɅ नेक रèते पे, हमसे भलूकर भी कोई भलू हो ना 

 

दरू अ£ान के हो अँधेरे, तू हमɅ £ान कȧ रौशनी दे 

हर बुराई से बचके रहɅ हम, जीतनी भी दे भलȣ िज़Ûदगी दे 

बैर हो ना ͩकसी का ͩकसी से, भावना मन मɅ बदले कȧ हो ना 

 

हम चलɅ नेक रèते पे, हमसे भलूकर भी कोई भलू हो ना..... 

 

हम न सोचɅ हमɅ Èया ͧमला है, हम ये सोचɅ Èया ͩकया है अप[ण 

फूल खुͧशयɉ के बांटɅ सभी को, सबका जीवन हȣ बन जाए मधुबन 

अपनी कǽणा को जल तू बहा के, करदे पावन हर एक मन का कोना 

 

हम चलɅ नेक रèते पे, हमसे भलूकर भी कोई भलू हो ना..... 

 

हर तरफ़ ज़ãुम है बेबसी है, सहमा-सहमा सा हर आदमी है 

पाप का बोझ बढ़ता हȣ जाए, जाने कैसे ये धरती थमी है 

बोझ ममता का तू ये उठा ले, तेरȣ रचना का ये अंत हो ना 

 

इतनी शिÈत हमɅ देना दाता..... 
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Ĥाथ[ना 

Ĥͧश¢क को सव[Ĥथम ĤǓतǑदन सदèयɉ से खड़े होकर Ĥाथ[ना के ͧलए कहना चाǑहए। यह Ĥाथ[ना 

सदèयɉ के सहमǓत से गाना चाǑहए। सदèयɉ को कोई भी Ĥाथ[ना याद नहȣं रहन ेकȧ िèथǓत मɅ 

Ĥͧश¢क को इस Ĥͧश¢ण मॉɬयूल के शुǽवात मɅ Ǒदए गए चेतना गीत के मदद से Ĥाथ[ना कȧ 

शुǽवात करना चाǑहए। 

 

Ĥͧश¢ण का उƧेæय 

Ĥाथ[ना सğ के संचालन के पæचात Ĥͧश¢क Ĥͧश¢ण का उƧेæय एवं सğ पǐरचय ͪवèततृ Ǿप से 

करना चाǑहए।  

 

Ēामीण उɮयͧमता ͪवकास काय[Đम का उƧेæय  

उɮयͧमता ͪवकास काय[Đमɉ के अÛतग[त जनसमूह मɅ से सàभाͪवत उɮयͧमयɉ कȧ खोज कर, उनमɅ 

उɮयͧमता का ͪवकास, तकनीकȧ एवं Ĥबंधकȧय Ĥͧश¢ण देकर उÛहɅ अपनी उपĐम èथाͪपत व 

संचाͧलत करने मɅ सहयोग Ĥदान ͩकया जाता है। साथ – हȣ लघु एवं कुटȣर उɮयोगɉ को ͪवकͧसत 

करने एवं उɮयͧमयɉ कȧ शंकाओं व समèयाओं का Ǔनदान व उपचार ͩकया जाता है। इसके मुÉय 

उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ 

1. Ĥथम पीढ़ȣ के Ēामीण åयवसाǓययɉ का Ǔनमा[ण करना । 

2. उɮयमीय Ĥेरणा वाले åयिÈतयɉ कȧ पहचान कर उनमɅ उɮयमीय गुणɉ का ͪवकास करना । 

3. सरकारȣ योजनाओं एवं काय[Đमɉ कȧ जानकारȣ देना हɇ । 

4. उɮयͧमयɉ को पǐरयोजना Ǔनमा[ण मɅ आÈæयक सहायता Ĥदान करना । 

5. उɮयͧमता अपनाने वाले उɮयͧमयɉ को उɮयͧमता के लाभ दोषɉ से अवगत कराना । 

6. मǑहलाओ मɅ उɮयͧमता का ͪवकास करना । 

7. åयवसाय संचालन व ͪवपणन सàबÛधी Ĥͧश¢ण Ĥदान करना । 

8. Ēामीण लघु एवं कुटȣर उɮयोग-धÛधɉ को ͪवकͧसत करना । 

 

उɮयͧमता ͪवकास एक शैͯ¢ͨणक काय[Đम कȧ ĤͩĐया है िजसके ɮवारा मानवीय संसाधनɉ को 

ͪवकͧसत ͩकया जाता है। इसी से संबंͬधत शÞद उɮयͧमता है। उɮयͧमता एक åयिÈत कȧ ͪवशषे 

योÊयता या गुण है िजसके आधार पर वह एक नया åयवसाय आंरभ करता है तथा Ēाहकɉ कȧ 
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आवæयकताओं के अनुसार वèतुओ ंका उ×पादन या सेवाएँ Ĥदान करता है। यह सहȣ है ͩक उɮयमी 

ͧसफ[  पैदा हȣ नहȣं होते, उÛहɅ रचना×मक कायɟ को करने के ͧलए ͪवकͧसत तथा Ĥͧशͯ¢त भी ͩकया 

जा सकता है। यह भी स×य है ͩक Ĥ×येक åयिÈत उɮयमी नहȣं सकता। अतः उɮयͧमता ͪवकास 

काय[Đम ɮवारा ऐसा करने का Ĥयास अवæय ͩकया जा सकता है। यह एक उɮयमी कȧ ¢मता होती 

है िजसके आधार पर वह Ǔनवेश के अवसरɉ कȧ पहचान करता है, संसाधनɉ को संगǑठत करता है 

तथा देश कȧ अथ[åयवèथा मɅ वाèतͪवक योगदान करता है। परÛतु उɮयͧमता का ͪवकास भी शूÛय 

वातावरण मɅ नहȣं होता।  इसके ͧलए एक ऐसा वातावरण तैयार करने कȧ आवæयकता  होती है 

िजसमे उɮयमी अपने काय[ Ĥभावशालȣ ढंग  से कर सके। इस तरह  वातावरण उͬचत ͧश¢ा, 

Ĥͧश¢ण, अͧभĤेरण तथा पǐरिèथǓतयɉ के अनुसार पǐरवत[न के ɮवारा तैयार ͩकया जा सकता है। 

इन सभी कारणɉ से हȣ उɮयͧमता ͪवकास काय[Đम जैसी अवधारणा का ͪवकास हुआ है। 

समय अवͬध: 20 ͧमनट 
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उɮयम, उɮयमी एवं उɮयͧमता कȧ आवæयकता और मह×व 

 
उɮयͧमता (entrepreneurship) नये संगठन आरàभ करने कȧ भावना को कहते हɇ। उɮयͧमता 

जोͨखम उठाने कȧ इÍछा, आय एवं ĤǓतçठा कȧ चाह, ͬचÛतन, तकनीक एवं काय[पƨǓत है। ͩकसी 

वत[मान या भावी अवसर का पूव[दश[न करके मुÉयतः कोई åयावसाǓयक संगठन Ĥारàभ करना 

उɮयͧमता का मुÉय पहलू है। उɮयͧमता मɅ एक तरफ भरपूर लाभ कमाने कȧ सàभावना होती है 

तो दसूरȣ तरफ जोͨखम, अǓनिæचतता और अÛय खतरे कȧ भी Ĥबल संभावना होता है। यह 

मॉɬयूल समूह सदèयɉ को Ēामीण उɮयͧमता कȧ आवæयकता और मह×व के बारे मɅ बताता है।  

 

 
 

उƧेæय: èव-सहायता समूह के सदèयɉ मɅ Ēामीण उɮयͧमता कȧ आवæयकता और मह×व के ĤǓत 

जागǾकता उ×पन करना  

 

तØय / ͪवषय: 

 उɮयम  

 उɮयमी 

 उɮयͧमता  

 

ĤͩĐया Ĥͧश¢ण सामĒी: 

1. चाट[, 2. माक[ र, 3. ओवरहेड ĤोजेÈटर 4. Ǻæय-Įåय सामĒी, 5. ǐरगं टॉस, 6. टावर खाँचे 

Ĥͧश¢ण का तरȣका:  



 

 केस èटडी, खेल - ǐरगं

 बड़ ेसमूह मɅ पǐरचचा[

Ĥयोग करने का Ǔनदȶश

 

 

 

 

 

ǐरगं टॉस, टावर बनाना  

पǐरचचा[, åयाÉयान, वीͫडयो, Ĥæन – उ×तर।  Ěेनर को

Ǔनदȶश –    

Page | 9  

को उपरोÈत तरȣका 
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Ĥæन: 

 ͬचğ Ǒदखा कर पूछे ͩक ये मǑहलाये कौन है। 

 ͬचğ मɅ मǑहलाये Èया कर रहȣ है।  

 उɮयमी Èया है।  

 उɮयमशीलता Èया है। एवं इनके ͪवͧभÛन चरण कौन-कौन से है। 

 उɮयम Èया है एवं गांव मɅ कौन-कौन से उɮयम हो सकते है।  

 अÍछे उɮयमी कȧ ͪवशषेताएँ Èया है।  

 एक सफल उɮयमी के गुण कौन-कौन से है।  

 उɮयमी होने का मह×व Èया है।  

 उɮयमी के काय[ Èया है।  

 लघु उɮयम कȧ èथापना कैसे कȧ जाती है।  

 कृͪष और उससे सàबिÛधत कौन-कौन सी गǓतͪवͬधयɉ मɅ åयावसाǓयक संभावनाएं हो सकती 

है।    

 उɮयͧमयɉ के सामने आने वालȣ चुनौǓतयाँ और उनके समाधान के तरȣके Èया है। 

 उɮयमी के ͧलए उɮयम के संचालन मɅ आने वाले कौन - कौन से बहȣ-खाते है।   

 उɮयमी के ͧलए उɮयम के संचालन मɅ सहायक ͪव×त सहायता योजना कौन - कौन सी है।  

 उɮयम ͪवकास को Ĥभाͪवत करने वाले जɅडर, सामािजक और सांèकृǓतक मुƧे कौन कौन से 

है।   

Ěेनर को सदèयɉ से अपेǓछत उ×तर जानने के बाद Ǔनàन तरह से åयाÉया करना चाǑहये – 

 ͬचğ मɅ Ǒदख रहȣ मǑहलाये èवम सहायता समूह कȧ सदèय है।   

 ͬचğ मɅ Ǒदख रहȣ èवम सहायता समूह कȧ सभी सदèय मǑहलाये समूह मɅ उɮयमशीलता का 

काय[ कर रहȣ है। 

 उɮयमी Èया है  

जीͪवत रहन े के ͧलए पैसा कमाना आवæयक होता है। अÚयापक èकूल मɅ पढ़ाता है, Įͧमक 

कारखाने मɅ काम करता है, डॉÈटर अèपताल मɅ काय[ करता है, Èलक[  बɇक मɅ नौकरȣ करता है, 

मैनेजर ͩकसी åयावसाǓयक उपĐम मɅ काय[ करता है - ये सभी जीͪवका कमाने के ͧलए काय[ 

करते हɇ। ये उन लोगɉ के उदाहरण हɇ, जो कम[चारȣ हɇ तथा वेतन अथवा मजदरूȣ से आय ĤाÜत 

करते हɇ। यह मजदरूȣ ɮवारा रोजगार कहलता है। दसूरȣ ओर एक दकुानदार, एक कारखाने का 

माͧलक, एक åयापारȣ, एक डॉÈटर, िजसका अपना दवाखाना हो इ×याǑद अपने åयवसाय से 

जीͪवका उपािज[त करते हɇ। ये उदाहरण हɇ èवरोजगार करने वालɉ के। ͩफर भी, कुछ ऐसे भी 

èवरोजगारȣ लोग हɇ, जो न केवल अपने ͧलए काय[ का सजृन करते हɇ बिãक अÛय बहुत से 

åयिÈतयɉ के ͧलए काय[ कȧ åयवèथा करते हɇ। ऐसे åयिÈतयɉ के उदाहरण हɇ : टाटा, ǒबरला 
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आǑद जो Ĥवत[क तथा काय[ कȧ åयवèथा करने वाले तथा उ×पादक दोनɉ हɇ। इन åयिÈतयɉ को 

उɮयमी कहा जा सकता है। 

 
सरल शÞदɉ मɅ उɮयͧमता को Ĥारंभ करने वाला åयिÈत उɮयमी कहलाता है। अथा[त उɮयमी वह 

åयिÈत है जो ͩकसी उɮयम कȧ èथापना करता है जोͨखम वहन करने का साहस करता है। 

ͩकसी उɮयोग के ͧलए पंूजी और ĮमशिÈत कȧ åयवèथा करता है एवं इन कायȾ कȧ समèत 

नीǓतयɉ एवं काय[Ĥणालȣ का Ǔनधा[रण करता है।   

उɮयमी वह åयिÈत होता है, जो ͩकसी उ×पादन से संबंͬधत सभी संसाधनɉ का कुशलतम 

उपयोग करता है वत[मान मɅ उ×पादन के समèत साधनɉ कȧ उपलÞधी पथृक-पथृक जगह से 

होती है तथा इन साधनɉ को एकğ (इक͡ा) करके इनमɅ वै£ाǓनक समÛवय èथाͪपत करने वाले 

åयिÈत को हȣ ‘उɮयोगपǓत’ या ‘उɮयमी’ कहा जाता है। उɮयमी मɅ Ǔनàन ͪववरण शाͧमल हो 

सकते है:- 

1. लाभ कमाने कȧ इÍछा रखने वाला åयिÈत। 

2. कुछ नया करने वाला åयिÈत। 

3. योजनाबƨ Ǿप से काय[ करने वाला åयिÈत। 

4. जोͨखम (Risk) उठाने वाला åयिÈत। 

5. अǓनिæचतता मɅ काय[ करने वाला åयिÈत। 

6. नये अवसरɉ (Chance) कȧ खोज करने वाला åयिÈत। 

7. सीखने कȧ Ĥविृ×त रखने वाला åयिÈत। 

8. उɮयम हेतु समͪप[त åयिÈत। 

9. उɮयम कȧ ĤगǓत, ͪवकास एवं ͪवèतार लाने के ͧलए 

10.  अवसरɉ कȧ खोज करने वाला åयिÈत। 

समय अवͬध: 25 ͧमनट 
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 उɮयमशीलता Èया है

उɮयͧमता (ENTREPRENEURSHIP) नये काय[/उɮयम आरàभ करने कȧ भावना को कहते 

हɇ। मुÉयतः कोई åयावसाǓयक काय[/उɮयम Ĥारàभ करना उɮयͧमता का मुÉय पहलू है। 

उɮयͧमता मɅ एक तरफ भरपूर लाभ कमाने कȧ सàभावना होती है तो दसूरȣ तरफ जोͨखम, 

अǓनिæचतता और अÛय खतरे कȧ भी Ĥबल संभावना होता है। 

उɮयͧमता ͪवकास का पूरा ǒबदं ुउɮयͧमयɉ कȧ संÉया मɅ वृͪ ƨ करना है। इससे रोजगार सजृन 

और आͬथ[क ͪवकास को गǓत ͧमलती है। बेरोजगारȣ कȧ समèया को कम करने, ठहराव कȧ 

समèया को दरू करने और åयापार और उɮयोगɉ कȧ ĤǓतèपधा[×मकता और वृͪ ƨ को बढ़ाने के 

ͧलए उɮयमशीलता को बढ़ावा Ǒदया जाता है। 

 
 

उɮयͧमता ͪवकास के ͪवͧभÛन चरण : 

उɮयͧमता ͪवकास के पांच मुÉय चरण हɇ।   

1. अवसर का एहसास: इस èतर पर उɮयमी आसपास के वातावरण कȧ जांच करके ͩकसी 

उ×पाद /åयवसाय का चयन करता है। 

2. योजना ǐरपोट[ तैयार करना: इस èतर पर, उ×पाद / åयवसाय का अǓंतम चयन करने के   

बाद,  एक योजना ǐरपोट[ तैयार कȧ जाती है । 

3. उपकरणɉ का एकȧकरण: इस चरण मɅ भूͧम, भवन, कÍचे माल, मशीनरȣ, उपकरण और   

अÛय अवसंरचना×मक सुͪवधाएं जैसे उ×पाद / åयवसाय के ͧलए आवæयक उपकरण एकğ 

ͩकए जाते हɇ । 

4. उɮयोग Ǔनमा[ण: इस èतर पर उɮयमी एक नया उɮयम/उɮयोग èथाͪपत करता है। 
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5. उɮयोग का सफल Ĥबंधन: इस èतर पर उɮयमी सफलतापूव[क एक नया उɮयम/उɮयोग 

èथाͪपत करके उसे ͪवकͧसत करने का Ĥयास करता है।  
ĤͩĐया Ĥͧश¢ण सामĒी: 

1. चाट[, 2. माक[ र, 3. ओवरहेड ĤोजेÈटर 4. Ǻæय-Įåय सामĒी, 5. ǐरगं टॉस, 6. टावर खाँचे 

समय अवͬध: 60 ͧमनट 

Ĥͧश¢ण का तरȣका:  

 खेल - ǐरगं टॉस, टावर बनाना  

 बड़ ेसमूह मɅ पǐरचचा[, åयाÉयान, Ĥæन – उ×तर।   

 

 उɮयम Èया है एवं गांव मɅ कौन-कौन से उɮयम हो सकते है।  

          कोई åयापार या शारȣǐरक काय[ जो जीͪवकोपाज[न हेतु अथवा ͩकसी उƧेæय कȧ ͧसͪƨ 

हेतु ͩकया जाता है उɮयम कहलाता है। उɮयम का दसूरा नाम उɮयोग, पेशा, धंधा, पǐरĮम, 

मेहनत, Ĥयास, Ĥय×न हȣ उɮयम है। 

गांव के उɮयम – 

 अनाज खरȣद ǒबĐȧ ǒबजनेस 

 फ़ोटो कॉपी 

 ͩकराने कȧ दकुान 

 साइͩकल और मोटरसाइͩकल 

ǐरपेयǐरगं सɅटर 

 कॉèमेǑटक कȧ दकुान 

 सीमɅट èटोर  

 ǒबजलȣ के सामान कȧ दकुान 

 पशुपालन  

 बकरȣ पालन  

 मुगȸ पालन  

 मशǽम कȧ खेती  

 बागवानी  

 आटा चÈकȧ  

 टेलǐरगं  

 सÞजी कȧ दकुान 

 पुçप कȧ खेती इ×याǑद 

समय अवͬध: 20 ͧमनट 
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 अÍछे उɮयमी कȧ ͪवशषेताएँ Èया है।  

 
 

åयवसाय एवं उɮयोग के ¢ेğ मɅ उɮयमी को समझाने के ͧलए उसकȧ ͪवशषेताओं को समझना 

आवæयक है, जो कुछ Ĥमुख इस Ĥकार है:- 

1. åयापार उÛमुख Ĥविृ×त\ 

2. नवाचार कȧ योजना 

3. जोͨखम उठाने कȧ ¢मता 

4. रचना×मक ͩĐया 

5. पǐरवत[नɉ का पǐरणाम 

6. एक जीवन-शैलȣ 

7. कम जोͨखम 

8. उɮयमी जÛमजात नहȣ वरन एक अिज[त ĤǓतभा है 

समय अवͬध: 25 ͧमनट 

 एक सफल उɮयमी के गुण कौन-कौन से है।  

एक सफल उɮयमी के गुणɉ को हम तीन Ĥमखु भागɉ मɅ ͪवभÈत कर सरलता पूव[क समझ 

सकते है। 

1. åयावसाǓयक गुण 

2. शारȣǐरक एवं मानͧसक गुण 
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3. सामािजक गुण एवं नैǓतक गुण 

 

एक सफल उɮयमी ͪवशेष गुणɉ से युÈत होता है। िजसके आधार पर वह अपने भͪवçय का Ǔनमा[ण 

करता है। आप एक उɮयमी बनन ेजा रहे है तो यह जानना अǓत आवæयक है ͩक एक सफल 

उɮयमी मɅ ͩकन गुणɉ का समावेश होता है िजससे वह दसुरो से अलग हट कर सफलतापूव[क काय[ 

करता है। 

1. एक सफल उɮयमी के आवæयक गुण Ǔनàनानुसार है - 

2. उपलिÞध कȧ चाह रखना  

3. छमता अनुसार जोͨखम उठाना 

4. साकारा×मक ͪवचार रखना  

5. समèयाओ का समाधान करना  

6. भͪवçय के ĤǓत आशावान होना  

7. अवसरɉ कȧ पहचान करना  

8. सूचनाओं को एकǒğत करना  

9. कायȾ को पूरा करने हेतु Ĥयासरत रहना अनुसरण करना   

 

उɮयम को सफलतापूव[क चलाने के ͧलए बहुत से गुणɉ कȧ आवæयकता पड़ सकती है। ͩफर भी 

Ǔनàनͧलͨखत गुण मह×वपूण[ माने जाते हɇ : 
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 पहल : åयवसाय कȧ दǓुनया मɅ अवसर आते जाते रहते हɇ। एक उɮयमी काय[ करने वाला 

åयिÈत होना चाǑहए। उसे आगे बढ़ाकर काम शुǾ कर अवसर का लाभ उठाना चाǑहए। एक बार 

अवसर खो देने पर दबुारा नहȣं आता। अतः उɮयमी के ͧलए पहल करना आवæयक है। 

 जोͨखम उठाने कȧ इÍछाशिÈत : Ĥ×येक åयवसाय मɅ जोͨखम रहता है। इसका अथ[ यह है ͩक 

åयवसायी सफल भी हो सकता है और असफल भी। दसूरे शÞदɉ मɅ यह आवæयक नहȣं है ͩक 

Ĥ×येक åयवसाय मɅ लाभ हȣ हो। यह त×व åयिÈत को åयवसाय करने से रोकता है। तथाͪप, 

एक उɮयमी को सदैव जोͨखम उठाने के ͧलए आगे बढ़ना चाǑहए और åयवसाय चलाकर उसमɅ 

सफलता ĤाÜत करनी चाǑहए। 

 अनुभव से सीखने कȧ योÊयता : एक उɮयमी गलती कर सकता है, ͩकÛतु एक बार गलती हो 

जाने पर ͩफर वह दोहराई न जाय। Èयɉͩक ऐसा होने पर भारȣ नुकसान उठाना पड़ सकता है। 

अतः अपनी गलǓतयɉ से सबक लेना चाǑहए। एक उɮयमी मɅ भी अनुभव से सीखने कȧ योÊयता 

होनी चाǑहए। 

 अͧभĤेरणा : अͧभĤेरणा सफलता कȧ कंुजी है। जीवन के हर कदम पर इसकȧ आवæयकता पड़ती 

है। एक बार जब आप ͩकसी काय[ को करने के ͧलए अͧभĤेǐरत हो जाते हɇ तो उस काय[ को 

समाÜत करने के बाद हȣ दम लेते हɇ। उदाहरण के ͧलए, कभी-कभी आप ͩकसी कहानी अथवा 

उपÛयास को पढ़ने मɅ इतने खो जाते हɇ ͩक उसे ख×म करने से पहले सो नहȣं पाते। इस Ĥकार 

कȧ Ǿͬच अͧभĤेरणा से हȣ उ×पÛन होती है। एक सफल उɮयमी का यह एक आवæयक गुण है। 

 आ×मͪवæवास : जीवन मɅ सफलता ĤाÜत करने के ͧलए अपने आप मɅ आ×मͪवæवास उ×पÛन 

करना चाǑहए। एक åयिÈत िजसमɅ आ×मͪवæवास कȧ कमी होती है वह न तो अपने आप कोई 

काय[ कर सकता है और न हȣ ͩकसी अÛय को काय[ करने के ͧलए Ĥेǐरत कर सकता है। 

 Ǔनण[य लेने कȧ योÊयता : åयवसाय चलाने मɅ उɮयमी को बहुत से Ǔनण[य लेने पड़ते हɇ। अतः 

उसमɅ समय रहते हुए उपयुÈत Ǔनण[य लेन ेकȧ योÊयता होनी चाǑहए। दसूरे शÞदɉ मɅ उͬचत 

समय पर उͬचत Ǔनण[य लेने कȧ ¢मता होनी चाǑहए। आज कȧ दǓुनया बहुत तेजी से आगे बढ़ 

रहȣ हɇ यǑद एक उɮयमी मɅ समयानुसार Ǔनण[य लेने कȧ योÊयता नहȣं होती है, तो वह आये हुए 

अवसर को खो देगा और उसे हाǓन उठानी पड़ सकती है। 

 

केस èटडी –  

 एक सफल उɮयमी के गुणɉ कȧ नीचे ͧलखी कहानी के माÚयम से आसानी से समझा जा 

सकता है  

संसाधन कȧ उपलÞधता आधार पर इस पर चचा[ करे वा इस पर समझ बनाने कȧ कोͧशश 

करɅ। 

रमेश और सुरेश दो दोèत हɇ। दोनɉ कȧ उĨ मɅ बस 1 वष[ का अतंर है। दोनɉ कȧ ͧश¢ा समान 

èकूल मɅ हुइ[ एवं दोनɉ कȧ दोèती भी लगभग समान लोगɉ से है, परंतु रमेश आज राइ[स ͧमल 
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का सफल उɮयोग संचाͧलत कर रहा है। जबͩक सुरेश कोइ[ रोजगार न होने से आͬथ[क तंगी मɅ 

है। ͧसफ[  दोनɉ के गुणɉ मɅ अतंर होना इसका मुÉय कारण है। सबसे बड़ा अतंर है ͩक सुरेश 

नकारा×मक सोच वाला åयिÈत है एव ंअसफलताओं के बारे मɅ सोचता है, वहȣं रमेश हमेशा 

सकारा×मक सोच रख कर सफलताओं के बारे मɅ सोचता है। जो गुण रमेश मɅ ͪवɮयमान है वह 

सुरेश मɅ नहȣं है। रमेश के अदंर चाह थी ͩक वह अपने जीवन मɅ कोइ[ ऐसा काय[ करे िजसे 

सामाÛयत: उसके समाज मɅ या आसपास नहȣं ͩकया जाता। इसͧलए रमेश न े राइ[स ͧमल 

èथाͪपत करने का Ǔनæचय ͩकया। जब रमेश ने यह Ǔनण[य ͧलया तब उसने बहुत सोच ͪवचार 

कर उतनी हȣ पंूजी का Ǔनवेश ͩकया िजतना नुकसान वह इकाइ[ के न चलने पर सहन कर 

सकता था। उसने Ĥारंभ मɅ इकाइ[ मɅ उतना हȣ उ×पादन ͩकया िजतना वह बेच सकता था। रमेश 

को यह åयवसाय Ĥारंभ करने हेतु ͩकसी ने Ǔनदȶͧशत नहȣं ͩकया था बिãक यह उसकȧ अपने 

आप कȧ पहल एवं ͪवचार थे ͩक उसे राइ[स ͧमल उɮयोग èथाͪपत करना है। उसके ͧलए उसने 

ͪवͧभÛन उɮयɉगो मɅ आने वालȣ समèयाओं का पूवा[नुमान लगाया एवं अपनी िèथǓत को देखते 

हुए उसने कम समèयाओं वाले उɮयोग को चुना। रमेश अपने उɮयोग के ĤǓत आशािÛवत था 

उसे लोगɉ ने उɮयोग èथापना मɅ आने वालȣ कǑठनाइ[यɉ के बारे मɅ बताया ͩकंतु वह ͪवचͧलत 

नहȣं हुआ Èयɉͩक वह अपनी खूǒबयɉ और कͧमयɉ के बारे मɅ जानता था। उसे èवयं पर एवं 

èवयं कȧ ¢मताओ ंपर ͪवæवास था। उसने उɮयोग चयन के समय उɮयोग से संबंͬधत जानकारȣ 

जैसे - कÍचामाल, मशीन, दकुानदार, Ēाहक आǑद के ͪवषय मɅ जानकारȣ एकğ कर उनका 

ͪवæलेषण ͩकया व उ×पाद कȧ गुणव×ता, ǒबĐȧ मूãय एवं शतɟ, पैकेिजंग आǑद का Ǔनण[य ͧलया। 

यǑद रमेश ने वातावरण को ͪवæलेͪषत नहȣं ͩकया होता तो वह उɮयोग èथाͪपत नहȣं कर पाता। 

त×पæचात रमेश न े उɮयोग èथापना हेतु योजनाबƨ योजना बनाइ[ जैसे ऋण Ĥकरण ͩकतने 

Ǒदनɉ मɅ जमा करेगा, ͩकराये का भवन कब तक ĤाÜत करेगा। ͩकस समय तक अपने उɮयोग 

को èथाͪपत करेगा आǑद।  

रमेश ने उɮयोग के ͧलए अवसर देखा व पǐरयोजना èथाͪपत कȧ उसने अवसर कȧ पहचान 

उͬचत समय पर कȧ िजससे वह सफल हो सकȧ। उसे भी उɮयोग èथाͪपत करने मɅ अनेक 

बाधाओं का सामना करना पड़ा जैसे- ͪवɮयुत कनेÈशन हेतु उसे कइ[ बार Ĥयास करना पड़ा 

परंतु उसने अपने Ĥयास नहȣं छोड़।े अतं मɅ Ĥयास के उपरांत वांǓछत ͪवɮयुत कनेÈशन ͧमल हȣ 

गया। रमेश ने आवæयक जानकारȣ एकğ कर अÛय जानकारȣ एवं माग[दश[न उɮयͧमता ͪवकास 

हेतु Ĥयासरत संèथाओं से ĤाÜत ͩकया। उसका सदैव यह Ĥयास रहता है ͩक उसके उ×पादन मɅ 

ͩकसी तरह कȧ अशुͪƨ न हो गुणव×ता बाजार मɅ उपलÞध उ×पादɉ से अÍछȤ हो इसी चाह के 

कारण उसके उ×पाद कȧ गुणव×ता अÍछȤ होती है एवं लोग ͪवæवास से उसका उ×पाद खरȣदते 

हɇ। वह अपनी मशीन कȧ उ×पादन ¢मता से बाजार मɅ मांग के अनुसार उ×पाद Ǔनमा[ण कर 

अͬधक लाभ कमाता है। रमेश को भी åयवसाय Ĥारंभ करने हेतु ऋण कȧ आवæयकता थी िजस 

हेतु उसने Ĥभावी योजनाएं बनाइɍ िजससे वह बɇक मैनेजर को अपने उɮयोग कȧ सफलता का 
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ͪवæवास Ǒदला सके। उसने बाजार, मशीन, ĤǓतèपधा[×मक मांग आǑद के बारे मɅ तØय एकğ कर 

बɇक मैनेजर को इस Ĥकार से Ĥèतुत ͩकये िजससे ͩक बɇक मैनेजर ने रमेश कȧ बात मानत ेहुए 

उसका ऋण पास करवाया। रमेश से जब बɇक अͬधकाǐरयɉ ने गारंटȣ लाने हेतु कहा तब उसने 

Ǔनæचया×मक ढंग से बɇक वालɉ को यह बताया ͩक उसने िजस योजना के अतंग[त ऋण हेतु 

आवेदन ͩकया है उसमɅ बɇक गारंटȣ से छूट है। रमेश के åयवसाय कȧ सफलता का एक मुÉय 

कारण है ͩक वह Ĥ×येक माह अपने ɮवारा उ×पाǑदत तैयार माल, ͪवͧभÛन मदɉ पर ͩकये गये 

खच[, ǒबĐȧ, उधारȣ आǑद का अनुसरण करता है एवं अपने åयवसाय मɅ सहयोग देने वाले 

कम[चाǐरयɉ कȧ भलाइ[ के बारे मɅ सोचता है एवं उÛहɅ Ĥो×साǑहत करता है, समय समय पर 

उनकȧ आͬथ[क मदद करता है।  

आपने देखा होगा ͩक उपरोÈत उãलेͨखत अͬधकतर गुण आप मɅ ͪवɮयमान हɇ। आप ने कभी न 

कभी कहȣं न कहȣं इन गुणɉ का उपयोग ͩकया होगा। हां यह स×य है ͩक हम सभी मɅ यह सभी 

गुण मौजूद होते हɇ। आवæयकता है तो इस बात कȧ ͩक हम इन गुणɉ को ͪवकͧसत करɅ। इनका 

उपयोग करने पर धीरे धीरे ये हमारȣ आदत मɅ आते हɇ और हमारȣ सोच एक सफल उɮयमी कȧ 

तरह हो जाती है। 

समय अवͬध: 40 ͧमनट 

 

 उɮयमी होने का मह×व Èया है। 

उɮयमशीलता का मह×व Ǔनàन ǒबÛदओुं से समझा जा सकता है -  

 लोगɉ को रोजगार उपलÞध कराना  

 अनुसंधन और ͪवकास Ĥणालȣ मɅ योगदान करना  

 राçĚ व åयिÈत ͪवशषे के ͧलए धन-सàपि×त का Ǔनमा[ण करना  

 

केस èटडी –  

 ͬĒड से परे: सौर ऊजा[ उɮयͧमयɉ कȧ कहानी - #उɮयͧमता#ͬĒड से परे: सौर ऊजा[ 

उɮयͧमयɉ कȧ कहानी 

संसाधन कȧ उपलÞधता आधार पर वीͫडयो Ǒदखाएं व इस पर चचा[ करे।   

वीͫडयो Ǒदखाते समय इसे बीच-बीच मɅ रोक-रोक कर इस पर समझ बनाने कȧ कोͧशश करɅ। 

इस केस èटडी का ͧलकं:  

 https://youtu.be/n4eLwQKr2_c - ͬĒड से परे: सौर ऊजा[ उɮयͧमयɉ कȧ कहानी 

समय अवͬध: 40 ͧमनट 
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 उɮयमी के काय[ Èया है।  

उɮयमी के कुछ Ĥमुख काय[ Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 

1. उɮयम के अवसरɉ कȧ पहचान : ͪवæव मɅ åयवसाय करने के बहुत से अवसर हɇ। इनका 

आधर मानव कȧ आवæयकताएं हɇ, जैस े: खाना, फैसन, ͧश¢ा आǑद, िजनमɅ Ǔनरंतर 

पǐरवत[न हो रहे हɇ। आम आदमी को इन अवसरɉ कȧ समझ नहȣं होती, ͩकÛतु एक उɮयमी 

इनको अÛय åयिÈतयɉ कȧ तुलना मɅ शीēता से भांप लेता है। अतः एक उɮयमी को अपनी 

आंखɅ और कान खुले रखने चाǑहए तथा ͪवचार शिÈत, सजृना×मक और नवीनता कȧ ओर 

अĒसर रहना चाǑहए। 

2. ͪवचारɉ को काया[िÛवत करना : एक उɮयमी मɅ अपने ͪवचारɉ को åयवहार मɅ लाने कȧ 

योÊयता होनी चाǑहए। वह उन ͪवचारɉ, उ×पादɉ, åयवहारɉ कȧ सूचना एकǒğत करता है, जो 

बाजार कȧ मांग को पूरा करने मɅ सहायक होते हɇ। इन एकǒğत सूचनाओं के आधर पर उसे 

लêय ĤािÜत के ͧलए कदम उठाने पड़ते हɇ। 

3. åयवसाय कȧ योजना (काय[ ĤǓतवेदन): उɮयमी अÚययन कर अपने Ĥèताͪवत उ×पाद अथवा 

सेवा से बाजार कȧ जांच करता है, वह आनेवालȣ समèयाओं पर ͪवचार कर उ×पाद कȧ 

संÉया, माğा तथा लागत के साथ-साथ उपĐम को चलाने के ͧलये आवæयकताओं कȧ पूǓत[ 

के Ǒठकानɉ का भी £ान ĤाÜत करता है। इन सभी ͩĐयाओं कȧ बनायी गयी Ǿपरेखा, 

åयवसाय कȧ योजना अथवा एक ĤोजेÈट ǐरपोट[; काय[ ĤǓतवेदन कहलाती है। 

4. संसाधनɉ को उपलÞध कराना : उɮयम को सपफलता से चलाने के ͧलए उɮयमी को बहुत से 

साधनɉ कȧ आवæयकता पड़ती है। ये साधन हɇ : ġåय, मशीन, कÍचा माल तथा मानव। इन 

सभी साधनɉ को उपलÞध ्कराना उɮयमी का एक आवæयक काय[ है। 
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5. उɮयम कȧ èथापना : उɮयम कȧ èथापना के ͧलए उɮयमी को कुछ वैधǓनक काय[वाǑहयां 

पूरȣ करनी होती हɇ। उसे एक उपयुÈत èथान का चुनाव करना होता है। भवन को ͫडजाइन 

करना, मशीन को लगाना तथा अÛय बहुत से काय[ करने होते हɇ। 

6. उɮयम का Ĥबंधन : उɮयम का Ĥबंधन करना भी उɮयमी का एक मह×वपूण[ काय[ होता है। 

उसे मानव, माल, ͪव×त, माल का उ×पादन तथा सेवाएं सभी का Ĥबंधन करना है। उसे 

Ĥ×येक माल एवं सेवा का ͪवपणन भी करना है, िजससे ͩक ͪवǓनयोग ͩकए धन से उͬचत 

लाभ ĤाÜत हो। केवल उͬचत Ĥबंध के ɮवारा हȣ इिÍछत पǐरणाम ĤाÜत हो सकते हɇ। 

7. वृͪ ƨ एवं ͪवकास : एक बार इिÍछत पǐरणाम ĤाÜत करने के उपरांत, उɮयमी को उɮयम कȧ 

वृͪ ƨ एवं ͪवकास के ͧलए अगला ऊंचा लêय खोजना होता है। उɮयमी एक Ǔनधा[ǐरत लêय 

कȧ ĤािÜत के पæचात ्संतुçट नहȣं होता, अͪपतु उ×कृçटता ĤािÜत के ͧलए सतत Ĥय×नशील 

बना रहता है। 

समय अवͬध: 30 ͧमनट 

 

 लघु उɮयम कȧ èथापना कैसे कȧ जाती है।  

एक लघु åयवसाय कȧ इकाई कोई भी åयिÈत èथाͪपत कर सकता है। वह पुराना उɮयमी हो 

सकता है अथवा नवीन, उसे åयवसाय चलाने का अनुभव हो सकता है और नहȣं भी, वह 

ͧशͯ¢त भी हो सकता है अथवा अͧशͯ¢त भी, उसकȧ पçृठभूम हो सकती अथवा शहरȣ। 

उɮयोग को Ĥारंभ करने से पूव[ उसके मुÉय एवं आवæयक पहलुओं को समझना अǓनवाय[ है।

िजससे आपको अपने उɮयोग को Ĥारंभ करने एवं उ×पाद के चयन मɅ कǑठनाइ[ न हो। åयवसाय

के इÛहȣं आवæयक पहलुओं एवं संसाधनɉ को हम आगे समझɅगे। 

 åयवसाय एक व¢ृ के Ǿप मɅ

एक उɮयोग उसी फलदार

व¢ृ कȧ तरह होता है

िजसकȧ मालȣ बीज बोने से

लेकर फल ĤाÜत करने तक

देखरेख करता है। एक

उɮयोग एवं उसकȧ

काय[Ĥणालȣ को एक व¢ृ के

Ǿप मɅ आसानी से समझा

जा सकता है। आइ[ये सूêम

उɮयोग/ åयवसाय को

Ǔनàन ͬचğ के माÚयम से

समझɅ - åयवसाय को एक व¢ृ के Ǿप मɅ समझा जा सकता है –
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 åयवसाय Ǿपी व¢ृ को बोने के ͧलए उɮयमी के ͪवचार एवं कãपनाएं बीज कȧ तरह होते

हɇ। िजसके माÚयम से यह व¢ृ तैयार होता है।

 िजस Ĥकार व¢ृ को बड़ा करने हेतु पानी Ǒदया जाता है। उसी Ĥकार उɮयमी åयवसाय मɅ

अपने धन का Ǔनवेश करता है।

 व¢ृ कȧ जड़े èğोतɉ को Ĥदͧश[त करती है। åयवसाय मɅ लगने वाला कÍचा माल ͪव×त,

यातायात आǑद कȧ åयवèथा इÛहȣं èğोतɉ के माÚयम से कȧ जाती है।

 व¢ृ कȧ टहǓनयɉ कȧ हȣ तरह åयवसाय मɅ ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ हेतु अलग अलग ͪवभाग

होते हɇ िजनके मÚय सामÛजèय èथाͪपत करना आवæयक होता है।

 व¢ृ के फूल ͪवपणन/ ǒबĐȧ को Ĥदͧश[त करते हɇ िजस Ĥकार फूल सभी को आकͪष[त

करता है उसी Ĥकार åयवसाय मɅ िजस वèतु का उ×पादन हो रहा है उसे भी इतना हȣ

आकͪष[त और गुणव×ता पूण[ तैयार ͩकया जाता है िजससे कȧ वह उपभोÈताओं को

अपनी ओर आकͪष[त कर सके।

 ǒबĐȧ उपरांत उɮयमी को ĤाÜत होने वाला लाभ इस व¢ृ का फल है।

 िजस Ĥकार व¢ृ सदैव समान नहȣं रहता कभी Ïयादा फलदार और घना हो जाता है तो

कभी पतझड़ आ जाता है उसी Ĥकार åयवसाय मɅ भी लाभ-हाǓन होती रहती है।

 उ×पाद/ सेवा का चयन

उɮयमी ɮवारा अपने आस पास के वातावरण,

उपलÞध संसाधन एवं èथानीय अथवा बाéय

बाजार मɅ उसकȧ मांग एवं पूǓत [ के अनुसार

उ×पाद/ सेवा का चयन ͩकया जाता है। यह

आवæयक है ͩक उɮयमी ɮवारा उस उ×पाद/

सेवा का चयन ͩकया जाय िजसकȧ पूǓत[

बाजार मɅ न हो रहȣ हो अथवा वह वèतु उÍच

गुणव×ता के साथ उपलÞध न हो, वह Ēाहकɉ

को अपनी ओर आकͪष[त कर सकती हो।

उदाहरण के ͧलए - आपके ¢ेğ मɅ गÛने कȧ

खेती अͬधक होती है तो आप उसके ͪवͧभÛन

उ×पादɉ का चयन कर सकते हɇ िजसे हम इस

ͬचğ मɅ समझ सकते हɇ-
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 बाजार कȧ मांग

बाजार कȧ मांग से आशय उपभोÈताओं कȧ

आवæयकताओं एवं उसकȧ पूǓत[ से है। उ×पाद

का चयन करते समय उपभोÈताओं कȧ

आवæयकताओं पर ͪवशषे Úयान Ǒदया जाता है।

िजसमɅ यह सवȶ¢ण ͩकया जाता है ͩक

उपभोÈता ͩकस वèतु को अͬधक पसंद करते

हɇ, उसमɅ Èया पǐरवत[न चाहते हɇ, ͩकस मूãय

मɅ खरȣदना चाहते हɇ, वत[मान मɅ वह वèतु

ͩकतनी माğा एवं ͩकस Ǿप मɅ उपलÞध है,

ͩकस गुणव×ता के साथ उपलÞध है एवं उसका

बाजार मूãय Èया है। इसमɅ वèतु कȧ ͩकèम, माğा, आकार, रंग, ͫडजायन, Ħांड, पैͩकंग आǑद

को भी सिàमͧलत ͩकया जाता है। िजसे हम इस ͬचğ मɅ समझ सकते हɇ-

 कौशल (åयावसाǓयक एवं तकनीकȧ)

åयवसाय हेतु कौशल अ×यंत आवæयक है। यह

कौशल उसमɅ पारंपǐरक Ǿप से भी हो सकता है

अथवा वह Ĥͧश¢ण के माÚयम से भी ĤाÜत

ͩकया जा सकता है। पारंपǐरक åयवसायɉ मɅ

अͬधकांशत: उɮयͧमयɉ मɅ यह कौशल पूव[ से हȣ

होता है Èयɉͩक वह बचपन से हȣ उसे देखता आ

रहा है।

 ͪव×तीय आवæयकता का आकलन

åयवसाय को Ĥारंभ करने से पूव[ उɮयमी

ɮवारा åयवसाय मɅ लगने वालȣ राͧश का

आकलन करता है। िजसमɅ वह åयवसाय

Ĥारंभ करने हेतु आवæयक èथान, संसाधन,

उ×पाद हेतु कÍचा माल, आवæयक मशीनɅ,

कम[चारȣ, Ǒहसाब ͩकताब हेतु आवæयक

दèतावेज, पǐरवहन, पैकेिजंग, गोदाम एवं

अÛय साधनɉ पर होने वाले åययɉ का

अनुमान लगाकर अपने åयवसाय मɅ लगने

वाले ͪव×त कȧ Ǿपरेखा तैयार करता है।
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 ͪव×त कȧ åयवèथा

ͪव×तीय आवæयकताओं का आकलन करने

के पæचात ् उɮयमी ɮवारा ͪव×त कȧ

åयवèथा हेतु èğोतɉ का Ǔनधा[रण ͩकया

जाता है ͩक वह पंूजी कहा से एकğ करेगा।

Èयɉͩक यह आवæयक नहȣं कȧ åयवसाय मɅ

लगने वालȣ संपूण[ राͧश उɮयमी के पास

पूव[ से हȣ उपलÞध हो इसͧलए वह यह

राͧश अÛय èğोतɉ के माÚयम से ĤाÜत

करता है िजस हेतु वह ͩकसी पǐरͬचत

åयिÈत से उधार लेता है अथवा बɇक,

पोèटऑͩफस, ͪव×तीय संèथानɉ मɅ ऋण हेतु आवेदन करता है।

यǑद उɮयमी बɇक से ऋण लेकर अपने åयवसाय को Ĥारंभ करना चाहता है तो उसे यह

जानकारȣ होना आवæयक है ͩक ऋण èवीकृत करते समय बɇक ɮवारा Ĥकरण मɅ ͩकन ͩकन

दèतावेजɉ एवं åयवसाǓयक ¢मताओं को देखा जाता है एवं उɮयमी ͩकस Ĥकार èवयं को बɇक

के सम¢ Ĥèतुत करे िजससे उसका ऋण èवीकृत होने मɅ बाधाएं उ×पÛन न हɉ। इसͧलए

उɮयमी को Ǔनàन बातɉ का Úयान रखना आवæयक होता है:-

1. åयिÈतगत ¢मता -

 बɇक के सम¢ पूण[ आ×मͪवæवास के साथ उपिèथत होना।

 आवæयक ǐरकाड[ उͬचत ढंग से Ĥèतुत करना।

 सहȣ गǓतͪवͬध का चयन करना।

 चयǓनत उɮयोग कȧ संपूण[ जानकारȣ होना।

2. इकाइ[ कȧ तकनीकȧ Ĥौɮयोͬगकȧ संबंधी ¢मता-

 इकाइ[ मɅ ĤयुÈत कȧ जाने वालȣ तकनीक सहȣ हो।

 ĤयुÈत कȧ जाने वालȣ मशीन कȧ ¢मता सहȣ हो।

 संबंͬधत मशीन का पूव[ - Ǔनçपादन ǐरकाड[।

 मशीनरȣ Ĥदाय कता[ कȧ जानकारȣ।

3. ͪव×तीय ¢मता-

 इकाइ[ संपूण[ हो।

 उɮयमी अपनी तरफ से वांǓछत मािज[न मनी लगाने मɅ स¢म हो।
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 इकाइ[ èथापना के ͪव×तीय èğोत।

 समͪवÍछेद ǒबदं।ु

 इकाइ[ कȧ लाभĤदता।

4. आͬथ[क ¢मता-

 इकाइ[ ɮवारा इतना राजèव कमाना ͩक इस इकाइ[ कȧ èथापना लाभĤद हो।

 इकाइ[ के पर अǓतǐरÈत राजèव भार तथा अनु×पादȣ åयय कम अथवा न हो।

5. इकाइ[ कȧ ͪवपणन जीवन ¢मता-

 उ×पाद/ सेवा कȧ संबंͬधत èथान पर पया[Üत मांग हो।

 उ×पाद कȧ बाजार मɅ èवीकाय[ता कȧ संभावनाओं कȧ जानकारȣ।

 संबंͬधत उ×पाद के ¢ेğ मɅ Ħांड के Ĥचलन कȧ जानकारȣ।

 संबंͬधत उ×पाद के Đेता ͪवĐेताओं कȧ जानकारȣ।

 बाजार मɅ ĤǓतèपधा[ कȧ िèथǓत कȧ जानकारȣ।

 Ǔनिæचत बाजार कȧ उपलÞधता कȧ जानकारȣ।

6. कानूनी पहलू-

 उɮयमी ɮवारा समèत कानूनी औपचाǐरकताएं पूरȣ कर लȣ गयीं हो।

 आवæयक लायसɅस/ अनुमǓत पğ ĤाÜत कर ͧलये गये हɉ।

7. अÛय पहलू-

 इकाइ[ कȧ लोकेशन अÍछȤ होनी चाǑहए।

 आवæयक सहयोग कȧ उपलÞधता।

 कÍचे माल कȧ उपलÞधता।

 अǓतǐरÈत गारंटȣ/ ͧसÈयूǐरटȣ

 संèथागत नेटवक[  - बɇक, पोèट ऑͩफस

इ×याǑद

संèथागत नेटवक[ मɅ बɇक, पोèट ऑͩफस एवं

अÛय ͪव×तीय संèथाओं को शाͧमल ͩकया

जाता है। åयवसाय को Ĥारंभ करने के पæचात ्

भी अनेक कायɟ हेतु अ×यͬधक लेन देन होते हɇ

एवं समय-समय पर पैसɉ कȧ आवæयकता भी

होती है, इस हेतु उɮयमी बɇक, पोèट ऑͩफस



Page | 25  

 

अथवा ͪव×तीय संèथाओं आǑद से संपक[ कर ऋण ĤाÜत करता है। बɇक से ऋण ĤाÜत करने हेतु

यह आवæयक है ͩक बɇक आǑद से उɮयमी के अÍछे संबंध हो, िजससे उसे Ĥ×येक बार एक नये

Ēाहक के Ǿप मɅ Ĥèतुत न होना पड़े एवं उसे बार बार दèतावेजɉ को Ĥèतुत न करना पड़े

केवल आवæयकतानुसार दèतावेज जमा कराकर हȣ वह अपनी ͪव×तीय आवæयकता को पूण[

कर सके।

 कानूनी दèतावेज

एक नये åयवसाय को Ĥारंभ करने हेतु ͪवͧभÛन दèतावेज आवæयक होते हɇ। उɮयमी हेतु

आवæयक है कȧ वह åयवसाय संचालन हेतु समèत आवæयक दèतावेजɉ को ĤाÜत करे जैसे -

 åयवसाय हेतु लघु उɮयोग Ĥपğ तैयार

करना।

 åयवसाय के नाम का पंजीयन Ĥमाण पğ।

 उ×पाद का पंजीयन।

 आवæयकता अनुसार

एगमाक[ /Ěेडमाक[ /आइ[.एस.आइ[. माक[ ĤाÜत

करना।

 आवæयक लायसɅस।

 आवæयक अनापि×त Ĥमाण पğ ĤाÜत करना।

 åयवसाय का पेन/टेन/Ǒटन पंजीयन।

 उ×पाद का पंजीयन।

 उ×पाद मɅ लगाये जा रहे लोगो या हॉल माक[ आǑद का पंजीयन आǑद।

 åयवसाय हेतु ǒबजलȣ पानी के उपयोग हेतु कनेÈशन आǑद के Ĥमाण पğ।

 अÛय आवæयक पंजीयन/ Ĥमाण पğ।

 कुशल मानव संसाधन

एक åयवसाय कȧ सफलता उसके मानव

संसाधनɉ पर भी ǓनǑहत होती है। इसͧलए

åयवसाय मɅ उͬचत ¢मता एवं कुशल मानव

संसाधनɉ कȧ ǓनयुिÈत करना उɮयमी हेतु एक

आवæयक काय[ है Èयɉͩक उɮयमी èवयं ͩकतना

भी अͬधक स¢म हो ͩकÛतु समèत कायɟ को

èवयं हȣ पूण[ करना भी संभव नहȣं है। इन

कामɉ को पूरा करने हेतु कुशल मानव संसाधनɉ
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को åयवसाय मɅ रोजगार देकर वह अपने काय[ को कुशलता पूव[क, Ǔनधा[ǐरत समय सीमा मɅ एवं

गुणव×ता पूण[ कर सकता है िजसके ͧलए वह åयवसाय मɅ कम[चाǐरयɉ कȧ ǓनयुिÈत करता है।

वह ͪव×तीय आवæयकताओं के आकलन मɅ मानव संसाधन हेतु होने वाले åययɉ को भी

सिàमͧलत कर अपनी योजना तैयार करता है।  

 èğोत साझदेार (सोͧसɍग पाट[नस[)

एक उ×पाद के ͧसफ[ Ǔनमा[ण माğ से

हȣ उɮयमी का काय[ पूण[ नहȣं हो

जाता। उ×पाद Ǔनमा[ण के पæचात ् उसे

Ēाहकɉ के सामने आकष[क Ǿप मɅ

Ĥèतुत करना भी आवæयक है। यह

आवæयक नहȣं होता ͩक उɮयमी

अपने åयवसाय मɅ उ×पाद Ǔनमा[ण के

साथ साथ उसकȧ पेकैिजंग आǑद हेतु

आवæयक सामĒी जैसे - पेपर, लोगो,

आǑद का भी Ǔनमा[ण एवं ͪĤǑंटगं का

काय[ करता हो। िजस Ĥकार उɮयमी

समèत कायɟ को èवयं नहȣं कर

सकता उसी Ĥकार वह उ×पाद से संबंͬधत समèत साधनɉ/ आवæयक वèतुओं का Ǔनमा[ण भी

èवयं नहȣं कर सकता िजसके ͧलए उसे अÛय उɮयͧमयɉ से संपक[ कर उनके साथ साझदेारȣ

अथवा अनुबंध मɅ माÚयम से उन वèतुओं को ĤाÜत कता है। यह उɮयमी के ͧलये èğोत

साझदेार होते हɇ िजनके माÚयम से वह अपने उ×पाद कȧ इन आवæयकताओं को पूण[ करता है।

 माकȶ Ǒटगं नेटवक[

माकȶ Ǒटगं नेटवक[ से आशय उɮयमी

कȧ बाजार मɅ पहचान एवं उ×पाद

के Ĥचार Ĥसार एवं ǒबĐȧ से है।

उ×पादन Ǔनमा[ण से पूव[ हȣ उसके

ͪवपणन कȧ योजना उɮयमी ɮवारा

तैयार कर लȣ जाती है। वह उ×पाद

के Ĥचार हेतु ͪव£ापन आǑद का

सहयोग लेता है एवं अपने उ×पाद

को ͩकतनी माğा मɅ ͩकसे बेचेगा

अथा[त ् थोक ͪवĐेता/ फुटकर
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ͪवĐेता या अपनी दकुान खोलकर सीधे Ēाहकɉ को ͪवĐय करेगा, इसका Ǔनधा[रण करता है।

केस èटडी –  

उɮयम, उɮयमी एवं उɮयͧमता - ͧलÏजत पापड़ èटोरȣ: 7 मǑहलाओं कȧ मेहनत, 80 ǽपए 

कȧ उधारȣ से खड़ा ͩकया 800 करोड़ का ǒबजनेस 

संसाधन कȧ उपलÞधता आधार पर इस पर चचा[ करे वा बीच-बीच मɅ रोक-रोक कर इस पर 

समझ बनाने कȧ कोͧशश करɅ। 

हमारे समाज मɅ औरतɉ को हमेशा पुǽषɉ से कम हȣ आंका जाता है लेͩकन कई सफल 

मǑहलाओं ने इस बात को पूरȣ तरह गलत साǒबत ͩकया है। आज हम िजन मǑहलाओं कȧ बात 

कर रहे हɇ उÛ हɉने घर से शुǽ हुए पापड़ के छोटे से कारोबार को अपनी काǒबͧलयत से सफलता 

के ͧशखर पर पहंुचा Ǒदया। गांव कȧ पçृठभूͧ म से आई और कम पढ़ȣ-ͧलखी होने के बावजूद 

अपनी मेहनत से इÛ हɉने वह कर Ǒदखाया िजसे करना आसान नहȣं था। माने या ना माने 

लेͩकन भारतीय मǑहलाओं के ͧलये ये काफȧ सàमान कȧ बात है और ये हौसला भी देती है ͩक 

अगर आप अपने हुनर को तलाश लɅ तो कामयाबी पा सकती हɇ। 

जी हां, आज हम आपको बताने वाले हɇ 'Įी मǑहला गहृ उɮयोग ͧलÏजत पापड़' के बारे मɅ। 

िजस Ǒदन ͧलÏजत का पहला पापड़ बेला गया था, उस Ǒदन शायद ͩकसी ने ये सोचा भी नहȣं 

होगा ͩक एक Ǒदन यह एक बड़ा उɮयोग बनेगा और हजारɉ मǑहलाओं के रोजी-रोटȣ का सहारा 

भी बनेगा। 

कैसे हुई शुǾआत? 

मंुबई कȧ रहने वालȣ जसवंती जमनादास पोपट ने अपना पǐरवार चलाने के ͧलए 1959 मɅ 

पापड़ बेलने का काम शǾु ͩकया था। जसवंती बेन गरȣब पǐरवार से ताãलुक रखती थी और 

कम पढ़ȣ-ͧलखी भी थी लेͩकन उनमɅ कारोबार कȧ अÍ छȤ समझ थी। उÛहɉने इस काम मɅ अपने 

साथ और 6 गरȣब बेरोजगार मǑहलाओं को जोड़ा और 80 ǽपये का कज[ ͧलया और पापड़ 

बेलने का काम शुǽ ͩकया। इन मǑहलाओं ɮवारा 15 माच[ 1959 को ͧलÏजत पापड़ का 
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åयवसाय शुǽ ͩकया था। ͩकसी ने सोचा भी नहȣं होगा ͩक यह ǒबजनेस सारे भारत कȧ पहचान 

के तौर पर पूरȣ दǓूनया मɅ अपनी जगह बना लेगा। 

80 ǽपए उधारȣ से 800 करोड़ का टन[ओवर - गरȣबी के कारण उÛहोनɅ 80 Ǿपए उधार लेकर 

åयवसाय शुǾ ͩकया था लेͩकन कुछ महȣने कȧ मेहनत से हȣ उÛहɉने 80 ǽपए चुका Ǒदए और 

ͩफर चार पैकेट से 40 और ͩफर 400 तक पहंुचने मɅ वÈत नहȣं लगा। 80 ǽपये से शुǾ हुआ 

यह कारोबार आज सालाना 800 करोड़ ǽपये का कारोबार करती है। इस कारोबार से तकरȣबन 

45 हजार मǑहलाएं जुड़ी हुई हɇ और इसके 62 Ħांच हɇ। 

 
कमजोरȣ को बनाया ताकत - िजतनी भी मǑहलाएं इस åयवसाय स ेजुड़ी है वह आͬथ[क Ǿप से 

कमजोर है और अपनी खराब आͬथ[क िèथǓत के कारण Ïयादा ͧश¢ा ĤाÜत नहȣं कर पाई है 

लेͩकन वे इसे अपनी कमी नहȣं मानती और यहȣ इस कारोबार कȧ सफलता का राज है।  

पापड़ का नामकरण - 1962 मɅ Ēुप ने अपने पापड़ का नामकरण ͩकया और यह नाम था 

'ͧलÏजत पापड़'। ͧलÏजत गुजराती शÞद है, िजसका अथ[ èवाǑदçट होता है। साथ हȣ, इस 

ऑगȶनाइजेशन का नाम रखा गया 'Įी मǑहला गहृ उɮयोग ͧलÏजत पापड़'। 

मशीन नहȣं हाथɉ से बनाया जाते है पापड़़ - ͧलÏजत पापड़ देश-ͪवदेश मɅ फेमस हɇ और इसके 

फेमस होने के पीछे का कारण है इसकȧ गुणव×ता। इसकȧ गुणव×ता का Įेय इस कारोबार से 

जुड़ी सभी मǑहलाएं को जाता हɇ जो यहां बनाने वाले पापड़ɉ कȧ गुणव×ता का खास Éयाल 

रखती हɇ। यहां अभी भी पापड़ɉ को मशीन से नहȣं बिãक हाथɉ से बनाया जाता है और आटा 

गंूथना, लोई बनाना, पापड़ बनाना, सुखाना और पɇͩ कग इस पापड़ के मुÉय चरण हɇ। 

ͧलÏजत Ēुप कȧ दो अÍछȤ बातɅ - ͧलÏजत Ēुप कȧ दो सबसे अÍछȤ बातɅ यह है ͩक ͧलÏजत 

पापड़ सरकार से ͩकसी भी तरह कȧ आͬथ[क सहायता नहȣं लेती और यहां काम करने वालȣ हर 

मǑहला को 'बहन' शÞद से संबोͬधत ͩकया जाता है, िजस कारण सब एक समान Ǒदखते हɇ। 

कानाफूसी 'Not Allowed' - ǒबजनेस बहुत बढ़ा है लेͩकन उÛहɉने मशीन का इèतेमाल न 

करते हुए और मǑहलाओं को काम पर बढ़ाया हɇ। इन मǑहलाओं ने तय ͩकया है कȧ हम 

ͧमलकर काम करɅगे। वहाँ का Ǿल हȣ ऐसा है कȧ “कानाफूसी allowed नहȣं है“, “जो बोलना है 

जोर से बोलɉ” इसी वजह से वहाँ मǑहलाओं कȧ गॉͧसप भी नहȣं, झगडा नहȣं, इसी वजह से ये 

काम अÍछȤ तरह से चल रहा है। 
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मǑहलाएं हȣ चलाती हɇ उɮयोग - ये कंपनी बाकȧ कंपǓनयɉ से थोड़ी अलग है, इस åयापार मɅ 

सभी मǑहला सदèय हɇ। यहां अÚय¢ता काय[कारȣ सͧमǓत से सदèय बारȣ-बारȣ से संभालते हɇ 

और वो भी सबकȧ सहमǓत से चुने जाते हɇ। यानी सबको मौका Ǒदया जाता है जो इस उɮयोग 

कȧ सफलता मɅ एक अहम ͩकरदार Ǔनभाते हɇ। हर शाखा का नेत×ृव एक संचाͧलका करती है। 

यह हर साल बदलती रहती हɇ। 

मǑहलाओं से शुǽ और उÛहȣं के ͧलए - ͧलÏजत पापड़ कȧ कॉ-फाउंडर जसवंती बेन पोपट 

चाहती तो आज ͧलÏजत पापड़ के ǒबजनेस को बहुत आगे ले जा सकती थीं लेͩकन जसवंतीबेन 

उन मǑहलाओं को अपने पैरɉ पर खड़ा करना चाहती थी, िजनके बÍचे पढ़ नहȣं पा रहे थे और 

िजसके घर मɅ कोई कमाने वाला नहȣं हो। जसवंती बेन का यहȣ मुÉय उƧेæय था कȧ इन 

मǑहलाओं को रोजगार ͧमले और ये अपना घर चला सके। 

समय अवͬध: 80 ͧमनट 

 

 कृͪष और उससे सàबिÛधत कौन-कौन सी गǓतͪवͬधयɉ मɅ åयावसाǓयक संभावनाएं हो सकती है।   

ऐसी उɮयͧमता मɅ कृͪष काय[ 

को åयावसाǓयक आधार पर 

संचाͧलत ͩकया जाता है। इस 

उɮयͧमता के अÛतग[त कृͪष 

उɮयोग एवं कृͪष आधाǐरत 

उɮयोगɉ का ͪवकास ͩकया जाता 

है। ऐसा उɮयमी वह सभी काय[ 

करता है िजससे कृͪष उ×पाद मɅ 

वृͪ ƨ हो सके एवं नए-नए कृͪष 

उ×पादɉ का ͪवकास हो सके। जैसे - कृͪष फसल उ×पादन, बगान कृͪष, फल उɮयान कृͪष, डयेरȣ, 

पषुपालन, वाǓनकȧ, आधुǓनक नस[रȣ , मधुमÈखी पालन रेशमकȧट पालन एवं उ×पादन, आगȶǓनक 

तसर रेशम उ×पादन, कɅ चुआ खाद या कृͧम खाद उ×पादन, तसर रेशम कȧटपालन, मशǽम या 

खुभँी या छ×तेदार खाɮय फफँूदȣ (कवक) उ×पादन, सÞजी बगीचा या सÞजी कȧ खेती, शुçक 

पुçक उ×पादन, गɅदा कȧ खेती, फलɉ व सिÞजयɉ का बगीचा आǑद। 

समय अवͬध: 20 ͧमनट 

 उɮयͧमयɉ के सामने आने वालȣ चुनौǓतयाँ और उनके समाधान के तरȣके Èया है। 

एक सफल उɮयमी बनने हेतु åयवसाय चाहे छोटा 

हो अथवा बड़ा उसे åयावसाǓयक åयावहाǐरकता से 

चलाने कȧ जǾरत होती है। चँूͩक एक उɮयमी 

मूलतः एक संशोधक एवं नवीन संयोजनओं ɮवारा 
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नवीन उ×पादन तैयार करने वाला होता है। लेͩकन नवाचार के Ĥèतुतीकरण के साथ वह ǐरèक 

लेने वाला भी होता है। वैसे तो हर åयापाǐरक गǓतͪवͬध मे कुछ न कुछ समèयाएं होती है 

इसͧलए उɮयमी इनस ेअछूता नहȣ रह सकता। उसे कई तरह कȧ समèयाओं से जुझना पड़ता है 

जैसे åयिÈतगत, ĤबिÛधकȧय, Ĥशासकȧय, Ħाıा इ×याǑद। इनका ͪवæलेषण करे तो हम पाते है 

ͩक åयिÈतगत समèयाएं, ĤबिÛधकȧय ¢मताओ ंकȧ कमी, असमानता, अपया[Üत तकनीकȧ £ान, 

जोͨखम उठाने कȧ कम ¢मता, पाǐरवाǐरक ǑदÈकतɅ तथा अपया[Üत ͧश¢ा हो सकती है। पर 

वत[मान समय म े एक उɮयमी åयिÈतगत समèयाओं के अलावा ͪवͧभÛन समèयाओं मे भी 

उलझा रहता है। अतः उɮयमी कȧ समèयाओं को ¢ेğवार दो भागɉ मे ͪवभािजत कर इस तरह 

èपçट ͩकया जा सकता है—  

 

1. उɮयमी कȧ Ĥारिàभक अवèथा कȧ समèया  

हालांͩक उɮयमी को यह माना जाता है ͩक 

वह समèयाओं को शुǾ से हȣ साथ लेकर 

चलता है। Èयɉͩक वह िजस ¢ेğ मे घुस रहा 

है वह पूण[तः उसके ͧलए नया अनुभव ͧलए 

होता है उसे उन सब बातɉ का समुͬचत £ान 

नहȣ होता, जो उसमे शाͧमल होती है। िजन 

समèयाओं 

से एक 

उɮयमी 

गुजरता है उनमे Ǔनàम Ĥमुख है –  

 ĤोजेÈट बनाने कȧ समèया  

 Ĥारंͧभक पँूजी एकğ करने कȧ समèया  

 उɮयम èथाͪपत करने के ͧलए èथान ĤाÜत करने 

कȧ समèया   

 अनाͪप×त Ĥमाण पğ (N.O.C) ĤाÜत करने कȧ 

समèया  

 पाǐरवाǐरक पçृठभूͧ म कȧ समèया  

 कÍचे माल कȧ समèया  

 ͪवधुत ͪवभाग से कनेÈशन कȧ समèया   

 पंजीकरण कȧ समèया 

2. उɮयम मे गǓत ͧमलने के बाद समèयाएं  
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उपरोÈत सभी समèयाएं एक उधमी को Ĥारंͧभक दौर मे जूझने हेतु जहाँ मजबूर करती है 

वहȣ उधम के अपने पूण[ èवǾप मे आने के बाद भी Ǔनàन ͪवͧभÛन समèयाओं से जुझने 

को मजबूर कर देती है यह है – 

 पंूजी Ǔनमा[ण कȧ समèया 

 Įͧमकɉ कȧ समèयाएं 

 आधारभूत सुͪवधाओं कȧ उपलÞधता कȧ 

समèया 

 ͪवपणन सुͪवधा का अभाव  

 उ×पादन कȧ पूरानी तकनीक सàबÛधी 

समèया  

 उधार माल के भुगतान ĤाÜत करने मे 

ͪवलàब कȧ समèया  

 दलालɉ ɮवारा शोषण कȧ िèथǓत 

 शासकȧय नीǓतयɉ कȧ समèया  

 पंूजी के सदपुयोग कȧ समèया  

 पंूजी के सदपुयोग कȧ समèया  

 सामािजक लागतɉ को Ûयूनतम रखने कȧ 

समèया 

 समय Ĥबंध कȧ समèया  

 ĤबÛधकȧय तथा ĤशासǓनक समèयाएं  

 èवाͧम×व कȧ समèयाएं 

3. अÛय समèयाएं 

यह कहना उͬचत होगा ͩक उɮयमी समèयाओं के साथ तैयार होता है एवं समèयाओं को 

साथ लेकर आगे बढ़ता है। उपरोÈत सभी समèयाओं के पाǐरवाǐरक, सामािजक, राजनैǓतक 

समèयाएँ भी उसे परेशान करती है, िजÛहɅ उसे समय-समय पर हल करना पड़ता है।  

4. मǑहला उɮयमी कȧ समèया  

ये समèयाएं इस Ĥकार हɇ: 

 कम जोͨखम लेने कȧ ¢मता: हमारे देश मɅ 

मǑहलाएं संरͯ¢त जीवन जीती हɇ।  

 आ×मͪवæवास ͩक कमी  

 उɮयमी योÊयता का अभाव 

 गǓतशीलता कȧ कमी  

 घरेलू समèया  
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 पुǽष Ĥधान समाज  

 सामािजक Ǻिçटकोण  

 ͧश¢ा कȧ कमी 

समय अवͬध: 20 ͧमनट 

 उɮयमी के ͧलए उɮयम के संचालन मɅ आने वाले कौन - कौन से बहȣ-खाते (लेखांकन कȧ Ĥमुख 

Ĥणाͧलयां) है।   

लेखांकन कȧ अनेक Ĥणͧलयाँ (systems) हɇ िजनमɅ से Ǔनàनͧलͨखत उãलेखनीय हɇ- 

o नकद लेन-देन  

o इकहरा लेखा Ĥणालȣ  

o दोहरा लेखा Ĥणालȣ 

o भारतीय बहȣखाता Ĥणालȣ 

उɮयमी के ͧलए उɮयम के संचालन मɅ आने वाले 

बहȣ-खाते Ǔनàन है 

o दोहरा लेखा Ĥणालȣ (Double Entry 

System) - यह पुèतपालन कȧ सबसे अÍछȤ 

Ĥणालȣ मानी जाती है। इस पƨǓत मɅ Ĥ×येक 

åयवहार के दोनɉ Ǿपɉ (डǒेबट व Đेͫडट या 

ऋण व धनी) का लेखा ͩकया जाता है। यह 

कुछ Ǔनिæचत ͧसƨाÛतɉ पर आधाǐरत होती है। वष[ के अÛत मɅ अिÛतम खाते बनाकर 

åयवसाय कȧ वाèतͪवक िèथǓत कȧ जानकारȣ करना इस पƨǓत के माÚयम से आसान होता 

है। 

समय अवͬध: 20 ͧमनट 

 उɮयमी के ͧलए उɮयम के संचालन मɅ सहायक ͪव×त सहायता योजना कौन - कौन सी है। 

ͩकसी भी åयवसाय मɅ ͪव×त उसका जीवनरÈत माना जाता है। åयवसाय कȧ Ĥ×येक अवèथा व 

इसके Ĥ×येक भाग मɅ ͪव×तीय 

संसाधनɉ के Ĥवाह को Ǔनयͧमत एवं 

Ǔनयंǒğत Ǿप मɅ बनाये रखना 

अǓनवाय[ होता है। ͪव×त Ǿपी 

जीवनरÈत के ǒबना åयवसाय का 

कोइ[ भी काय[ करना कǑठन हȣ नहȣं 

असàभव भी होता है। åयवसाय को 

जीͪवत रखन ेके ͧलए हȣ नहȣं बिãक 
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åयवसाय के Ǔनरंतर ͪवकास एवं ͪवèतार के ͧलए भी ͪव×त एक आवæयक त×व है। वèतुत: 

ͪव×त के ǒबना åयवसाय का संचालन करना अ×यंत कǑठन होता है। 

मǑहला उɮयमी के ͧलए उɮयम के संचालन मɅ सहायक ͪव×त सहायता योजना Ǔनàनͧलͨखत हɇ  

1. Ĥधान मंğी रोजगार सजृन काय[Đम 

2. मǑहला उɮयोग Ǔनͬध (MUN)  

3. ओǐरएंटल मǑहला ͪवकास योजना 

4. मुġा योजना मǑहला उɮयमी 

5. देना शिÈत योजना 

6. उɮयोͬगनी योजना 

7. सेÖट कãयाणी योजना 

8. मǑहला उɮयम Ǔनͬध योजना 

9. èğी शिÈत योजना 

10. सूêम और लघु उɮयमɉ के ͧलए ऋण गारंटȣ योजना 

11. अनुसूͬचत जाǓत/अनुसूͬचत जनजाǓत और मǑहलाओं के ͧलए èटɇड-अप इंͫडया योजना 

समय अवͬध: 20 ͧमनट 

 

 उɮयम ͪवकास को Ĥभाͪवत करने वाले जɅडर, सामािजक और सांèकृǓतक मुƧे कौन कौन से है। 

1. åयिÈतगत घटक - ͩकसी åयिÈत के åयिÈतगत घटकɉ का समूह उɮयͧमता के जÛम एवं  

ͪवकास को Ĥ×य¢ Ǿप से Ĥभाͪवत 

करता है। åयिÈत अपने पाǐरवाǐरक एवं 

सामािजक वातावरण मɅ हȣ पलता-बढ़ता, 

ͪष¢ा Ēहण करता है। अत: åयिÈत मɅ 

उɮयͧमता कȧ भावना भी उसी 

पाǐरवाǐरक एवं सामािजक पçृठभूͧ म से 

Ĥभाͪवत होती है। 

2. सामािजक एवं सांèकृǓतक घटक - 

उɮयͧमता के ͪवकास मɅ सामािजक एवं 

सांèकृǓतक घटक बहुत हȣ मह×वपूण[ 

भूͧमका Ǔनभाते हɇ। åयिÈत से समाज 

को अपे¢ाएं रहती हɇ। जोͨखम वहन 

करने वाले कȧ समाज मɅ िèथǓत, 

वैकिãपक रोजगारɉ के ĤǓत समाज का Ǻिçटकोण, èवावलàबन का समाज मɅ मह×व, काय[ 

èवतंğता का समाज मɅ मह×व आǑद ऐसे घटक हɇ जो अĤ×य¢ Ǿप से उɮयͧमता के जÛम 
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एवं ͪवकास को Ĥभाͪवत करते हɇ। Ĥाय: लोग सामािजक एवं पाǐरवाǐरक परàपरा के अनुसार 

हȣ काय[ करते हɇ। वैçय का पुğ वैçय का हȣ काय[ करना पसंद करता है। अÛय वग ्[◌ा के 

लोग वैçय का काय[ करना पसंद नहȣं करते। हालांͩक अब ये परàपराएं बदल रहȣ हɇ ͩफर भी 

पूरȣ तरह समाÜत नहȣं हुइ[ है। इÛहȣं सामािजक िèथǓतयɉ के कारण कोइ[ åयिÈत उɮयͧमता 

कȧ ओर आकͪष[त अथवा उदासीन हो सकता है। 

3. मǑहला काय[ के ĤǓत धारणा - यǑद समाज के लोगɉ कȧ धारणा मǑहला काय[ के ĤǓत 

सकारा×मक हो, वे अपने संतोष एवं सàमान के ͧलए काय[ कȧ भावना रखते हɉ, साथ हȣ 

उनमɅ धन कमाने हेतु काय[ करने कȧ त×परता हो तो ये िèथǓतयां उɮयͧमता को ͪवकͧसत 

करने मɅ योगदान देती है। इसके ͪवपरȣत िèथǓत मɅ उɮयͧमता ͪवकͧसत नहȣं हो पाता है। 

4. मǑहला उɮयमी - वष[ 2000 स े पूव[ मǑहला उɮयͧमयɉ के बारे मɅ कोइ[ ͪवषेष उãलेख 

उɮयͧमता कायɟ मɅ नहȣं ͧमलता है। लघु औधोͬगक इकाइ[यɉ कȧ ततृीय जनगणना के आंकड़ɉ 

के अनुसार वष[ 2001-02 मɅ देश कȧ 10 ĤǓतषत लघु इकाइ[यɉ का संचालन मǑहला 

उɮयͧमयɉ ɮवारा ͩकया जा रहा है। मǑहला ͪष¢ा के ͪवकास के साथ हȣ उɮयͧमता मɅ 

मǑहलाओं कȧ भागीदारȣ बढ़ȣ है।  

 समय अवͬध: 20 ͧमनट 

 

 आपके ͧलए ͩकस Ĥकार का Þयवसाय सवा[ͬधक अनुकूल होगा। 

Þयवसाय चार Ĥकार के होते है - 

  फुटकर ͪवĐय - फुटकर 

ͪवĐेता, थोक ͪवĐेता या 

सÜलायर से मॉल खरȣदते है 

तथा लाभ कमाकर पुनः बेचते 

है 

 थोक ͪवĐेता- थोक ͪवĐेता 

बड़ ेडीलर होते है जो कȧ 

उ×पाद  कɉ से मॉल खरȣदते है 

ये बड़ी माğा मɅ मॉल खरȣदते 

है जो कȧ फुटकर ͪवĐेताओं 

को बेचते है  

 Ǔनमा[ण ¢ेğ – Ǔनमा[ता वे 

उɮयमी होते है जो कÍचे 
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मॉल जैसे चमड़ा, खाɮय पदाथ[, कपड़ ेअथवा धातु इ×याǑद का Ĥयोग करके नया उ×पाद 

बनाते है 

 सेवा Ĥदान करना – सेवा Ĥदाता वह  लोग होते है जो लोगो को कोई ǒबशषे सेवा Ĥदान 

करते है जैसे यातायात सेवा, नाइ, बɇक, धोबी, ͫडलȣवरȣ करने वालȣ कàपǓनया, ǒबिãडगं के 

ठेकेदार, पेÛटरȣ इ×याǑद 

समय अवͬध: 20 ͧमनट 

 

केस èटडी –  

 "पǐरवत[न कȧ हवाएँ: सूप टोकरȣ (सूप) बनाना” - #उɮयͧमता#Ēामीण ͪवकास पर लघु 

ͩफãम"  

 अगरब×ती बनाना: नालंदा ǒबहार उɮयͧमयɉ कȧ कहानी- #उɮयͧमता#Ēामीण ͪवकास पर 

लघु ͩफãम" 

संसाधन कȧ उपलÞधता आधार पर वीͫडयो Ǒदखाएं व इस पर चचा[ करे।   

वीͫडयो Ǒदखाते समय इसे बीच - बीच मɅ रोक -रोक कर इस पर समझ बनाने कȧ कोͧशश करɅ। 

समय अवͬध: 60 ͧमनट 

 

इस केस èटडी का ͧलकं:  

 https://youtu.be/Z3Wvyo6Y37A  - "पǐरवत[न कȧ हवाएँ: सूप टोकरȣ (सूप) बनाना” 

 https://youtu.be/5gtAGFdl9-w - अगरब×ती बनाना: नालंदा ǒबहार उɮयͧमयɉ कȧ 

कहानी 
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